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SUNUS

Egitim, Turkiye'nin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olarak
gorulmekte ve bu farkindalikla, tilkemizin her kdsesinde tiretken, elestirel diisiinebilen,
iletisim becerileri giiclii ve is birligine ac¢ik nesillerin yetismesi i¢cin yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalar1 ve kendilerini kesfetmeleri
icin gerekli tiim kosullar1 igeren 6zgiirlesme siirecine dontiistiirmek icin ¢alismalarimizi
siirdiirityoruz. Bu inangla, egitim ve 6gretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak ytriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis c¢ergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Belediye Ortaokulu
miudurligi Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik
yonetim kiltirtinlin hakim kilinmasi i¢cin katilimci bir anlayis ile kurumumuzu
ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.

Stratejik Plan adindan da anlasilacagl iizere bir okulun amag¢ ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula bagliligi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi amag¢ ve hedeflere ulagmasi
icin gereken tiim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu degerlendirerek
stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yénetim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir dneme
sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritas1 sunar. Bu kapsaml siirecin
basarisinda planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi ve katkilar1 ¢ok degerlidir.
Fikirler, 6neriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde
hayati bir rol oynamaktadir.

Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimay1 ve Ogrencilerimizin
gelecegini daha parlak hale getirmeyi amacghyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukg¢a zorlu bir siirecte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'ne, katkida bulunan 6gretmen, 0grenci ve
velilerimize tesekkur ederim.

Mustafa SENER
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Belediye Ortaokulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa SENER Okul Midiiri Emel INAN Miidiir Yardimcisi
Fatih TURKMEN Miidiir Yardimcisi| Merve UYSAL Ogretmen
Hiiseyin UZMAN Okul Aile Birligi | Niliifer KUTLU Ogretmen
Baskani
Nilgiin DAL Okul Aile Birligi | Bilal OZER Veli
Yon. Kur. Uyesi
Esra KAHVECI Ogretmen Derya Can ALTUNTAS Veli
Mesut IBILOGLU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢mek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede ylriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine
ve giclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
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ve Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tzere
paydas anketi, toplanti1 ve gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda miudirligimiiz stratejik plani hazirlanmistir.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢ctide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
gorililyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan
stratejik plan1 3 amag 5 stratejik hedef, 21 performans gostergesi ve 23 stratejiden
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, midirligimiiz
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, Okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
Okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

I Kurumsal Tarihce

' Tespit ve ygulanmakta Olan ||
ihtiyaclarin Stratejik Plamin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi |

| Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlani ile
Uriin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Belediye Ilkdgretim Okulu, Samsun belediye baskam1 Kemal Vehbi Giil’iin hizmet
doneminde Milli Egitim’in ve Samsun halkinin egitim problemine ¢6zUm bulmak ig¢in Samsun
Belediyesi tarafindan ilkdgretim okulu olarak yaptirilmistir.

Insaat 14 Mayis 1985 tarihinde baslatilmis 30 Agustos 1986 tarihinde bitirilmistir. Okul,
belediye tarafindan yaptirildigindan ismi Belediye olarak konmustur. Milli egitim bakanliginin
18.07.1986 giin ve ilkdgretim genel miidiirliigiiniin 703.3 Egt.Pla Sb.Md. (73) 17888 sayil1 makam
onay1 ile belediye ilkdgretim okulu olarak agilma izni verilmistir.

Bahge ve oyun alanlariyla 3392 m2 lik bir yeri kapsayan okulun bina yerlesim alan1 725 m2
dir. 24 dershanesi, iki adet ana sinifi, fen bilgisi laboratuvari, kiitiiphanesi, bilisim teknolojileri
sinifi, konferans salonu, idari odalari, 6gretmen odalari, tuvaletleri mevcuttur.

25 Agustos 1986 Pazartesi giinli okul miidiirliigiine baslayan Gazi ilkdgretim okulu matematik
ogretmeni ve miidiirii Mustafa Yilmaz ile birlikte okul idaresi tesekkiil ettirilmistir.

Belediye ilkégretim okulu 1986—-1987 6gretim yilinda 52 6gretmen 3 memur ve 7 personel,
1146 6grenci ile egitim ve dgretime baslamstir.

11/4/2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 30/3/2012
tarihli ve 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile ilgi Kanun ile zorunlu egitim siiresi 8 yi1ldan 12 yila ¢ikinca okulumuz Ortaokul
olarak hizmet vermege baslamistir. Kademeli olarak birinci kademe olan ilkokuldan &grenci alimu
sonlandirtlmis, 2014-2015 egitim ve Ogretim yilinda ilkokul kismi tamamen son bulmustur.
Okulumuz ikinci dort olan ortaokul ile egitim ve Ogretimine devam etmektedir. Guglendirme
sebebiyle 2022/2023 Egitim &gretim yili basinda Kazim Ozdemir Ilkokulu binasma tasinmis olup
halen bu binada hizmet vermektedir. Okulumuz halen 345 erkek, 357 kiz, toplam 702 6grenci, bir
mudar, iki midir yardimcisi, elli dort 6gretmen, iki yardimci personel, U¢ isci, ile egitim ve
ogretime devam etmektedir.

@000
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 23
hedef, 10 performans gostergesi ve 10 eylem maddesi bulunmaktadir. ilgili plan kendi
donemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk cekilen

kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilmis, okula yeni
baglayan oOgrencilerin tamamina oryantasyon egitimi verilmis ve oOgrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari giderilmeye ¢alisilmistir. Ancak yabanci 6grencilerimizin ¢oklugu, bu
ailelerin sik sik adres degisikligi yapmasi devamsizlik hedeflerimizi tutturmamiza engel
olmustur. 11 gd¢ idaresi ile birlikte calisilarak bu 6grencilerin ikamet adreslerinin tespiti ve

okula devami konusunda her yil daha basarili sonuglar alinmustir.

Yabanci 6grencilerin Tiirk¢e’yi 6grenmelerine yonelik ¢alismalar yapilmis ve Sportif,
sanatsal ve sosyal alanda gelisimleri saglanmistir. Bugiin itibari ile Tiirk¢e noktasinda yabanci
Ogrencilerimizin sorunlar1 biiyiik 6l¢iide ¢ozlilmiis, uyum konusunda ¢ok iyi sonuglar

alinmstir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerinin egitim ve gretime kazandirilmasi
konusunda Ozel Egitim simifimiz ve Destek Egitim odamiz sayesinde kapsayici bir egitim

anlayis1 tesis edilmistir.

LGS smmavindan nitelikli liselere yerlesme oraninin %20 olmasini hedefi

yakalanamamistir. Hedefin revize edilmesi ihtiyaci dogmustur.

Okulumuz o6grencilerinin Miizik, Resim ve Giizel Sanatlar alaninda ilgi ve
yeteneklerini gelistirmeyi saglamak hedefimiz amacina ulasmis Sanatsal alanda
sergilerle ve etkinliklerle faaliyetler diizenlenmis, koro ¢alismalari her yil diizenli olarak

yapilmistir.

is giivenligi ile ilgili calismalarin okulun fiziki durumlarini da degerlendirerek
yuritilmesi, okul giivenlik biriminin niteligini gelistirmek noktasindaki hedeflerimiz
gerceklesmis, 6gretmenlerimizin bu alanda hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari

saglanmistir.

Takdir ve Tesekkiir Belgesi alan 6grencilerin sayisini bir 6nceki y1l verilerine

gore %5’lik artisini saglamak hedefine ulasilmistir.

Bununla birlikte en az 20 giin ve tuzeri devamsizlik yapan 6grenci orani
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gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran yakalanamamistir. Bunun en o6nemli

sebebinin de miilteci 6grencilerimizin ¢ok sayida olmalar1 olarak ortaya ¢ikmistir.

Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudurligi T.C Anayasasi cercevesinde yuruttiigi faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Mudurlugimuz oncelikle bu mevzuat gergevesinde egitim 0gretim, proje Uretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde

verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adi

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 {Ikd gretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimmlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yoénetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y énetmeli gi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve 11kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
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23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Ydnetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Ynetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

Yayin

Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig Izin Y 6nergesi
26/08/2014 || 3557646 Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénergesi
25/12/2014 || 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlar Standartlart Uygulama Ydnergesi
29/01/2024 || 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programu ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Ydnergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 | 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Y 6nergesi
(Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
09/05/2022 || 49207871 Milli Egitim Bakanlig: Ilkokullarda Yetistirme Programu Yonergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)
13/05/2022 | 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklart Mesleki Gelisim Caligsmalari ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
01/12/2022 || 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 || 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Ic Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)
17/02/2022 | 43714638 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirligii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullart Uygulama Y 6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Mudiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanligr Sosyal Etkinlik Izinleri Yénergesi
(Ortadgretim Genel Miudiirligii

Ad1

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda iirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen st politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika Mlgili . ) .
Belgesi B6liim /Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plam " %2332 g i 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3. 5
*
Cumhurbaskanlhig: " ngg: % ;
Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayili Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
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Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama

Milli Egitim
Bakanlhg: 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plan1

Samsun il Milli
Egitim Mudiirligii
2024-2028
Stratejik Plani

TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

ilkadim il¢e Milli
Egitim Midurliigi TOMU
2024-2028 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plam1

2.4. Faaliyet Alanlar ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme
Ogretim-egitim  [Sinav hizmetleri
faaliyetleri Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarinin yiiritilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Rehberlik
faaliyetleri

Kutlama Programlan

Satrang

Yarigmalar

Sosyal faaliyetler [Ktltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti calismalan

[l - Ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar

Futbol
Sportif faaliyetler ¢ isq|

Masa Tenisi

Geziler

Halk oyunlarn
Kiiltiirel ve Koro
sanatsal Sergiler
faaliyetler Tiyatro

Yazarlarla Bulugsma Etkinlikleri
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Insan kaynaklan
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmetigi Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

OKul aile birligi /Aile birligi toplantilarn
faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Tamamlayici Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
Ozel egitime ihtiyagc duyan bireylerin erisimi
Ogrencilere I?estekleme ve yetis_tirme kurslanna_k_atlhm ve de_vam o o
yonelik faaliyetler Ozel p.O|I.tI|(&_1 gerektlren gruplaruj_eg_ltlm ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir tst 6grenime gegis
Mezuniyet oran
. Samgis
Olgme Okul Sinavlar
degerlendirme  |yjysal Sinavlar
faaliyetleri Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Ogren IAtolye Donatimlar
me Derslik Calismasi
ortaml Okul Bahgesi Diizenleme
arina Dijital 6grenme araclan
yoneli Giin 15181 aydinlatma lambalar
k Sinif havalandirmalar
faaliyet “U” diizeni oturma planlar
ler
Egzersiz
Doga yiirtytisi
Disarida 6gretim
Ders dis Kuliip faaliyetleri
faaliyetler Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
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planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun trun ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflar: icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi

icin ¢ok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis

paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiiru
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider |Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 |Milli Egitim Bakanlig1 X X X
2 |Temel Egitim Genel Midirligu X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 [Samsun il Milli Egitim X X
Midirligi
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim Ilge Milli Mudirligi X X X X
7 |ilkadim Kaymakamlig X X X
8 |ilkadim Mal Mudiirligii X
9 |ilkadim ilge Saghk Mudiirlagii X
10 [llkadim Ilce Emniyet X
Mudurligi
11 |Okul Miduri X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [|Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 |Kirtasiyeler X
19 |Kultir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 [Mahalle Muhtan X
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Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3", IIAZ 2", "Hic 1" Sonuc
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
. Milli Egitim U]flt dlzlrl_r]‘)llr;' : : Bilgilendir-Birlikte
5 I
Bakanhgl PAYDAS Ca S
Temel Egitim Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 | GenelMudirliigii |  PAYDAS 5 5 Calis
.. | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
. Samg‘gﬁilrlnm“ isbirligi-Lider- ; : Bilgilendir-Birlikte
Madarlasi DIS PAYDAS Calis
_ | Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikte
5 |llkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
flkadm flge Milli - - Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS 5 5 Cali
Midiirligi PAYDAS 3
ilkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamligi Lider- DI 5 5 Calis
PAYDAS
ilkadim Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Miidiirligi PAYDAS 5 5 Calis
llkadim ilge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 [saghkMidarlaga | Etkilenen-DIS 3 3 Cal
& & PAYDAS ?
0 I“E?ﬁgg}gfe isbirligi- DIS , , Bilgilendir-Birlikte
Miidiirl iigi PAYDAS Gahs
o Tedarikgi- . .
11 Okul Mudiiri iC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
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. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, y o
13 Calisan Tedarikgi- Bllgllencd;‘l-Blrllkte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC Izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, o
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgei-1C 4 J Calis
PAYDAS
Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, _
17 |  OkulServis isbirligi- izle ~Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikegi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikgi,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . .
20 Mahalle Muhtari DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 | Diger Kurumlar DTlg%E}{{(k XS Izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra okulumuzu
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yoénelik paydas anketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Bu anket o6zellikle paydaslarimizin okulumuzun faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket calismalarindan
olusmakta olup ilgili ankete 195 68renci-214 veli-26 68retmen katilmistir. Paydaslarin
yuzdelik dagilimi su sekilde olusmustur ; % 44,8’i 6grenci, % 49,1’i veli ve % 5,9’u
Ogretmen. Anket cevrimici platform iizerinden uygulanmis ve Belediye Ortaokulu
Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 68renci, veli ve

O6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI]
~ A ~ AR A ~
o o & o= &
- - — - -
MADDELER SE |S |§ |£° | &
=5 2 5|8 | %
S 5 5 5 2
=
o
(z s
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 102 63 | 4 5 3
2 | Okul mudirt ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 82 63 |11 |5 14
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 59 50 |47 |8 8
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 89 78 |8 12 8
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 95 56 |14 |6 4
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 47 57 |23 |27 11
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 93 63 | 15 |5 7
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 91 67 |6 7 4
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 68 58 | 4 6 58
é Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 72 61 |15 |7 16
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 55 55 |21 |17 27
; Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 71 58 |18 |14 28
1 O-lfulumuzda yete.rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 31 53 |44 | 20 26
3 | diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglar::
KATILMA DERECESI
ge |z |3 |2 =
52§ 7 g8 &
MADDELER SE |S |8 |s® | &
o =5 2 5|8 | %
Z = = = =
© =
72}
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 22 4 - -
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 24 2 - -
3 | Her tiirlu 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 20 6
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 21 5 - -
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkédni tanimaktadir. 17 8 1 -
6 | Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 7 6 3
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 15 5 6 -
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 23 2 1 -
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
9 15 5 3 3
calismalar yapmaktadir.
1 | Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik
. 19 3 2 2
0 | etmektedir.
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1 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
19 3 2 3
1 | alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
1 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 5 6 1 )
2 | yeterlidir.
1 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 17 4 c
3 | glincellerim.
Veli Anketi Sonuclar:
KATILMA DERECESI
A A ~ R A ~
Ol () o= S
s |2 |3 |2 =5
=5 & |8 EB | E
sz |§ |¢ ¢8| B
MADDELER SE |5 |8 |5 S
25 2 |5 E | S
. 5 5 5 2
z =
©
Bt
ﬁ .
1 Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 98 75 |1 4 3
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 96 75 |7 3 2
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 89 55 |17 | 13 18
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 81 82 |16 | 13 5
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 74 87 |9 3 3
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 69 56 |23 |10 24
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 71 75 |7 16 6
8 E-Okul Vel_l Bllgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli 51 50 |17 | 22 26
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastifini 119 54 |3 2 2
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 37 73 |18 | 20 23
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 71 70 | 9 16 10
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29 52 133 |25 38
13 O.lfulumuzda yete_rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 79 33 |35 | 4g 33
duzenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz bashklari altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerimiz O0gretmenlerimizle ihtiyac duyduklarinda

gorusebilmekteler.

rahatlikla

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyag duyduklarinda rahatlikla

gorisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
4- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
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5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaglar i¢in okulun fiziki ortamlar yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz

8- ikili 6gretim yapilmasi sebebiyle tenefiis siirelerinin yatersiz olmasi,
9- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

10- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
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2.6. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 06grenci

sayilari seklinde ayr1 ayri ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Belediye Ortaokulu

Kurum Tiiri

Kurum Kodu 727851

Kurum Statusu Temel Egitim
Yonetici -3
Ogretmen 54

Kurumda Cahsan Personel Sayisi Hizmetli 3 Isci 2 TYP

Memur 1

Ogrenci Sayisi 679

Ogretim Sekli ikili

Okulun Hizmete Giris Yih 1986

KURUM ILETISIM BILGILERI

Tel.: (0362) 230 32 88
Kurum Telefonu / Fax

Kurum Web Adresi https://belediyeortaokulu.meb.k12.tr/
Mail Adresi 727851@meb.k12.tr

ﬁ / | Belediye Ortaokulu

Kurumun Sosyal Ag Adresleri , / @BelediyeOrtaok1

@,
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Adres: Yenidogan Mah. Giindogdu
Sok.No: 2 Kodu: 55070
Kurum Adresi ilge : ILKADIM
Ili : SAMSUN

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Belediye Ortaokulu zemin+ 4 Kattan olusmaktadir. Dogal gazla 1sinmaktadir. Yaklasik

olarak 3392 m? bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati alinmistir.

Fiziki Imkanin Ad Sayisi

1. Veli Bekleme Salonu 1
2. Simif Ogretmenligi(Destek) Atdlyesi 0
3. Fen ve Teknoloji Atolyesi 1
4. [kdgretim Matematik (Akil O.)Atdlyesi 0
5. Teknoloji Tasarim Atolyesi 1
6. Turkce Atolyesi 0
7. Yabanci Dil Atolyesi 0
8. Bilisim Teknolojileri Ve Yazilim Atdlyesi 1
9. Gorsel Sanatlar Atolyesi 0
10. Muzik Atolyesi 0
11. Tiirk Dili Ve Edebiyat1 Atolyesi 0
12. Biyoloji Atolyesi 0
13 COGRAFYA ATOLYESI(Bireysel Calisma 0
Odasi)
14. Felsefe Atdlyesi 0
15. Fizik Atolyesi 0
16. Kimya Atolyesi 0
17. Lise Matematik Atolyesi 0
18. Tarih Atolyesi 0
19. Robotik (Teknoloji Ve Tasarim)Atolyesi 0
20. Rehberlik Servisi 1
21. Miidiir Odas1 1
22. Miidiir Yardimcisi Odasi 2
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23. Ogretmenler Odas1 1
24, Mutfak 0
25. Baski Odasi 0
26. Cok Amagli Salon 1
217. Kantin(Bufe) 1
28. Ogretmen Calisma Odasi 0
29. Astronomi Atolyesi 0
30. Kutuphane 1
31. Ar-Ge Odasi 0
32. Mekatronik Atolyesi 0
33. Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 4

c) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu

Okul binamizda yapilmakta olan Gili¢lendirme g¢alismalar1 sonucunda veli bekleme
salonu hazirlanacaktir. Bunun disinda bilisim teknolojileri atolyesi, 1 destek sinifi, 1 adet
fen ve teknoloji atdlyesi, , 1 adet gorsel sanatlar atdlyesi, teknoloji ve tasarim atolyesi, 2
adet yabanci 6grenciler icin Piktes sinifl, konferans salonu, kiitiiphane, kantin sinif ve

boliimleri olusturulmustur.

d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 50 metrekare biiyiikliiglinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane
ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir. Kiitliphanemizde yaklasik olarak 622 ¢
kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Fen ve Teknoloji laboratuar1 mevcuttur. Laboratuvar deney alani, etkinlik alani ve sunu-
ders alani gibi boliimlere sahiptir..

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igersinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.

g) Idare Odalan

1 adet miidiir ve 2 adet mudiir yardimcis1 odasi mevcuttur.
h) Rehberlik Servisi

1 adet rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.
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i) Kantin Durumu

Kurumumuzun igerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis

edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ayni zamanda kantin yaninda veli bekleme salonumuz da

mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaclar1 kurumda bulunan kantin sayesinde

giderilmektedir.
Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani ve bahgesi bulunmaktadir.

j) Binanin Giivenligi

Kurumumuz 35 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

k) Teknolojik Alt Yapi

Ad1 Say1
Derslik sayisi1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 26
Atolye sayisi 1
Laboratuvar 1
Akilli tahta sayisi 30
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 2
Bilgisayar sayisi 20
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 1
Kiitiiphane 1
Cok amach salon 1

1) Yonetici ve Ogretmen Sayisi

Bransi/ Gorevi Norm

Kadrolu Mevcut

Gorevlendirme

Ucretli

Muddr

]

Mevcut

[EEN
1

Mevcut

Miidiir Yardimecist

Bilisim Teknolojileri

Tulrkce

Fen Bilimleri

Ingilizce

Matematik

Mizik

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

Beden Egitimi

Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi

OB WNEFPDN PP (NNOO NEFEIN

Piktes

OB WN PF A PRDNNNOO NIEFEIN
1

SN
oo

Toplam

o1
iy
w
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m) Diger Personel Durumu

rm
1 1 -

Memur
Hizmetli 3 3 -
Toplam 4 4 -
n) Kurumun (")grenci Durumu
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana simif A 5 8 13 6-F 14 12 26
Ana Simif B 6 7 13 7-A 17 14 31
5-A 13 12 25 7-B 15 12 27
5-B 14 11 25 7-C 14 15 29
5-C 13 12 25 7-D 14 14 28
5-D 12 13 25 7-E 13 13 26
5-E 15 10 25 7-F 15 14 29
5-F 15 10 25 8-A 13 14 27
6-A 14 13 27 8-B 14 14 28
6-B 11 14 25 8-C 16 14 30
6-C 11 14 25 8-D 14 15 29
6-D 12 13 25 8-E 14 16 30
6-E 14 12 26 8-F 16 14 30
OTISTIK 1 4 5
0) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 58950TL 168300TL 200000TL 250000TL  |300000TL  [350000TL  }400000TL
Okul Aile Birligi 146000TL 217000TL 55000TL 120000TL  [175000TL  [200000TL  [250000TL
Ozel Idare - - - - - - -
Kira Gelirleri - - 45000TL 100000TL  |150000TL  [200000TL  [250000TL
Doner Sermaye - - - - - - -
Dis F F F F F - F
Kaynak/Projeler
Diger - - - - - - -
TOPLAM 204950TL 385300TL 300000TL 470000TL  |625000TL  [700000TL  [900000TL

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
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cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kultiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve
farkll egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
0 [s kapasitesi,

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
® Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Yasal ytkiimliliklerin belirlenmesi, unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, |8 Tasarrufsaglama imkanlari,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

0 Kariyer beklentileri, durumu

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler, ® e-Devletuygulamalary,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme egitim imkanlari,
vs.), 0  Okul/kurumun sahip olmadig
o Niifus artisi, teknolojik araglar
0 Gdg, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, kullanim kapasiteleri,
0 Miilteci 6grenci sayisi, ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
® Beslenme aliskanliklary, teknolojik araclar,
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanim
Cevresel Etkenler

26




Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis;,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giic¢lii ve
zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
dontlik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin
diger asamalar1 igin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda Okulumuzun SWOT Analizi yapilmis, okulumuza
dair giiclii, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.

Giiglu Yonler

1 Arkadaslik iliskilerinin saglam olmasi.
2 Ogrencilerin ayni cevrede yasamalari.

Her brangtan kendini yetistirmis yenilige agik, mesleki bilgi ve tecriibesi yiiksek olaj
3 Ogretmenlerin bulunmast.
4 Ogrenciler arasinda ve gruplararasi etkili iletisim
5 Egitim diizeyi yeterli velilerin bulunmast
6 Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varlig
7 Ogretmenlerin lisansiistii egitime devam ediyor olmalar1 veya tamamlamalari
8 Calisanlar arasinda etkili iletisim ve isbirliginin varhig
9 Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli olmasi.
10 Ogretmen,veli iletisiminin diizeyli ve giiglii olmasi
11 Merkezi ve ulagimi kolay bir okul olmasi
12 Teknolojik yapinin 6grenci ihtiyaglarim karsilayabilecek durumda olmast
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13 Yonetimsel anlamda kurum i¢i iletisimin saglam olmast.
14 Bagimsiz, demokratik ve ¢agdas iletisim siireglerine bagli kalinmasi.
15 Bakanligin kurumun temel ihtiyaclari ile ilgili 6denekleri karsilamasi
16 Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir yardimcisi ve memurun bulunmasi
17 Karar alma siireglerine ¢alisanlarin katilmasi
18 Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi
20 Internet, e posta, sms gibi imkanlarin kurum ici ve disinda etkili kullanilmasi
21 Giiclendirme sonrasi okulun fiziki imkanlarinin artmasi
Zayif Yonler
1 Farkl1 toplumlara sahip 6grencilerin bulunmasi ve entegrasyonda yasanan sorunlar.
2 Baz1 6grencilerin okul kurallarina uyma bilincinde olmamasi
3 Bazi1 Ogrencilerin gelecege yonelik kapsamli hedefler belirlememesi.
4 Baz1 6gretmenlerin yenilige ve teknolojiye agik olmamasi.
5 Uzun yillar calismaya bagli mesleki konsantrasyon eksikligi.
6 [letisim hatalarindan kaynaklanan sorunlar.
7 Egitim seviyesinin diisiikliigii.
8 Bilgi sahibi olmadan ve okulla iletisime gegmeden okul ile ilgili yanlis diisiincelere sahip olmast.
9 Veli toplantilanindaki katilimda yeterli say1ya ulagilamamasi.
10 | Spor salonunun bulunmamasi
11 | Velilerden yeterli sosyal destegin saglanamamasi
12 Resim atélyesindeki malzeme yetersizligi,
13 | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin bir 6denegin bulunmamasi
15 | Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitge ayrilamamasi
Firsatlar
1 [limizde iki devlet liniversitenin bulunmasi.
2 Yerel yonetimlerle isbirligi icinde olmasi.
3 Okulumuzun sehrin giizel ve merkezi bir yerinde olmasi.
Egitim kadrosunun samimi, gayretli ve liretken olmasina bagli olarak 6grenci ve velilerle saglan
* bir iletisimin saglanmasi.
5 Egitim hizmetlerine kullanilabilecek donanima sahip olmasi.
6 Egitim 6gretimde yasal ve mevzuata uygun kurullarin isleyisinde herhangi bir aksaklik olmamasi
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{limizde egitime verilen énemin yiiksek olmasi.

Tehditler

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,

-Okul bitcesinin artan giderleri karsilamakta zorlanmasi

Farkli kiiltiirlerden yetisen toplumlarin (miilteci/siginmaci) okulumuzda bir arada egitim gormesi|

Bl W N -

Uzaktan gelen dgrencilerin olmasi.

Risk altinda bulunan ¢ocuklarin olmasi

3]

Teknolojinin baz1 6grenciler tarafindan bilingsiz ve amacinin disinda kullanilmast.

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal faaliyetler icin biit¢cenin ayrilmamasi,

Veli sosyo ekonomik durumlarinin zayif olmasi

O 0 3| &

Dagilmis ailelerin ¢ok olmasi

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmistir. Bu bakis ac¢is1 neticesinde okulumuzun tespit ve ihtiyaclar:

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta
Olan Stratejik o o
Pl 11, [ice ve Okul Stratejik Planlarinda 11, lice ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
anin
biitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmasi,
Degerlendirilmes
i
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Mevzuat Analizi

e Midiirligtimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami

midirligimiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen Ogrenci ve

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Midirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,
e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal

diizeyde tanitim ¢alismalar: yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
"yenileme"

e Calismalan yerine
calismalarina yer verilmesi,

"glincelleme"

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi,

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim

Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler,
Belgeleri Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
* Paydag turil fazladur Pfflydlaslarlmlzm e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
. . | kurumumuzdan beklentileri farkli ve <
Paydas Analizi cesitlidir. alanlariyla  uyumu  saglanmali,  plan

doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklan

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢ci egitim faaliyetleri

Yetkinlik Analizi| yeterliliklere sahiptir. diizenlenmesi,
e Kurumsal kiltirtimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kiiltiirii

gelismistir, halkla iligkiler saghkli bir
sekilde yiiritilmektedir.

e Egitim kadin

velilerimizin katilim oranlar: ytiksektir

faaliyetlerine

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin yiikseltilmesi,

Analizi fakat genel katilim oranlar1 beklenen
diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak |e Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik | Mevcut hizmet binasi giiclendirme sonucu
Analizi basina  diisen  6grenci  sayilan | yenilenmistir ancak yeni olusan egitim
tutarsizlik gostermektedir. alanlari icin donanim ihtiyacinin giderilmesi
Teknoloji ve
. . T e Bina  giiclendirmesi  sonras1  Bilisim
Bilisim Altyapisi .Ellllllzg?naktiiljlr‘mlojﬂe“ laboratuvari teknolojileri laboratuarmm yeri daha
Analizi ’ kullanigli bir yere alinmalidir.
Mali Kaynak |e Kurumumuza ait 6denek kaleminin

Analizi

yeterli olmamasj,

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileritarafindaniistlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongorilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorir. Bu minvalde
merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Birlikte diinyaya objektif bakabilen, yaratici, teknolojiyi kullanabilen, cevreci, sanat ruhlu, 6zgiivenli,

kendisiyle barisik, ilkeli, aktif, hosgoriilii, toplumun beklentilerine uygun bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Ogrenciyi merkez alan, sevgiyle, bilimin ve sanatin yogruldugu, ekip ruhuna sahip, cagdas,
ulusal ve evrensel degerlerde Oncii bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ogrencilerimiz i¢cin en verimli ve saglikli ortamlar: olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye calismak.

3) Ogrencilerin estetik duygularn gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.

4) Yonetim ve egitim stlireglerimizi siirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime ac¢ik olmak.
6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

7) Disiplinler arasi ¢alismanin 6nemine inanmak.
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4. GELECEGE YONELIiM

Yasal ytikiimliliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024 -
2028 Stratejik Planr’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boélimi bu
mimari ¢ercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaglar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amacglar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir
hedef icin hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim c¢alismalar neticesinde elde

edilen amag ve hedeflere iliskin gosterge kartlar1 verilmistir.

e Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katithmlarnyla donaniml: olarak bir tist égrenime
gecisi saglanacaktir.

e Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

e Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimi saglanacaktir.

e Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ézme ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

o Okulumuzda gergeklestirilen sosyal kiiltiirel etkinlikler artirilacaktir.

e Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katihmlanyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

e Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir

¢ Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciy

la kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve o6gretimin saglkl ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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4.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amacg1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlartyla donammlz olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Siklig:

PG 1.1 Bir egitim ve 6greti
m yilinda destekleme ve y
etistirme kurslarina kayit 25 25 28 35 40 45 50 6 Ay 1Yl
yaptiran 6grenci orani (%

PG 1.2 Destekleme ve yeti
stirme kurslarina devam e

den 6grencilerin katihm s 25 65 67 67 68 69 70 6 Ay 1Yl
agladigi derslerin not orta

lamasi

PG 1.3 20 giin ve uizeri 6zl

rsiiz devamsizlik yapan 6g 25 45 40 35 30 25 20 6 Ay 1l

renci orani (%)

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcisi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is

Riskler birliginin yetersiz kalmasi

» Ogrenme Kkayiplarinin  telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3.DYK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4.DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan

Tespitler kurs sayisinin fazla olmasi

o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
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e Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme Kayiplarinin giderilmesi icin
ihtiyaglar 1:ehberlik sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
o Ogrenme Kkayiplarin1 telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
Amacg 2 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis ile
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okulumuzda gerceklestirilen sosyal kiiltiirel etkinlikler artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligi | Siklign
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kKurum 25 75 80 85 85 90 90 6 Ay (1
dis1 faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti | -, 40 45 50 | 55 | 60 | 65 | 6Ay | 1Vl
calismalarn faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 25 i 8 9 10 15 20 6 Ay iVl
ogrenci oran (%)
PG1.2.4 Bir egitim ve 6gretim y1llinda
ilimizde yiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 40 50 60 70 80 90 6 Ay il
alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, [lgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e Egitimin siirec odakli degil sonug¢ odakli goriilmesi

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

e Bireylerin sosyo ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan,
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Maliyet Tahmini
e  Orta okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
e LGS Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Tespitler e  Orta okullar1 aras1 imkan ve basar farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yiriitilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi
e [Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, tiniversiteler vd,
ihti paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
htiyaglar e Haftalik ders programinda sosyal-kiiltiirel faaliyetler icin zaman ayrilmasi
Amag 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlanyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlarn artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg

PG 1.1.1 il-ilge 6zel egitim hizmetleri
kurulu tarafindan yerlestirilme
karari verilen égrencilerin kayit
yaptirma orani (%)

20 98 99 99 100 100 100 6 Ay 1Yl

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 50 giinden fazla
olan 6grenci orani (%)

20 65 67 67 68 69 70 6 Ay il

PG 1.1.3 Bir donem devamsizhik
yapan dégrencilerin orani

20 it 1 1 1 0 0 6 Ay 1Yl

PG 1.1.4 Devamsizlik siiresi 20 giinii
asan dgrencilerin oram

10 10 8 8 Y 7 6 6 Ay 1Yl

PG 1.1.5 Bir egitim ve dgretim yi1linda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

10 5 4 3 2 2 it 6 Ay 1Yl

PG 1.1.6 Saglik sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam edemeyen
o6grencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

10 90 100 100 100 100 100 6 Ay il

PG 1.1.7 Okula yeni baslayan
o0grencilerden uyum egitimine
katilanlarin orani

10 90 100 100 100 100 100 6 Ay 1yl

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, flgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e (Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
nedeniyle yiirtitiilememesi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
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e Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinmihtiyaci
karsilamamasi

Stratejiler

S1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar ytriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

o Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

e (Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar

e Ilgili paydaslarim kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amacg 4
e gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasift

Hedef 4.1

Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve gii
venligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhg | Sikliga
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 30 25 20 15 10 5 6 Ay ivil
PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgil
i konularda egitim alan 6grenci ve 6 20 85 90 95 100 110 120 6 Ay 1Yl
gretmen sayisl
PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorb
alikla ilgili konularda egitim alan 68 20 100 120 140 160 180 200 6 Ay 1Yl
retmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite i
le ilgili konularda verilen egitim ala 10 100 120 140 160 180 200 6 Ay 1Yl
n Ogrenci, 0gretmen ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida gtivenligi, bulasic
1 hastaliklar ile ilgili konularda veril | 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200 | 6Ay | 1Vl
en egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
51(;11.6 Afet ve acil durum tatbikat sa 10 5 5 3 3 4 5 6 Ay 1vil
PG 1.7 Sivil savunma egitimlerine ka 85 90 | 95 | 100 | 110 | 120 | 6Ay | 1vul
tilan 6grenci ve 0gretmen sayisi
Koordinatdr Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruluy, ilgili Miidiir Yardimas,llce

is saglig1 ve giivenligi birimi

Riskler

¢ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
e Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlar is sagligl ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miica
dele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda

alan uzmanlarn ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynaklh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapila
caktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢cig ve salgin
hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk

egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini
e Ogrenci ve ¢alisan saghg noktasinda gerekli tiim planlamanin yapilip tiim
riskleri en aza indirmek , tim paydaslarin bu konuda gerekli farkindalik
Tespitler seviyesine ulasmasi ile miimkiin olacaktir.
e  Gerekli egitimlerin verilebilmesi icin ilgili kurumlardan plan dahilinde destek
alinmasi gerekmektedir.
e Egitimler noktasinda uzman personel ihtiyaci.
ihtiyaglar e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin Is
saghgi ve giivenligi ile ilgili bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yilhik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapilmstir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
i

(&)

S | Hedef11 | 50000TL | 70000TL | 90000TL | 100000TL | 120000TL 430000TL
<

N | Hedef21 | 35000TL | 45000TL | 55000TL | 60000TL 80000TL 275000TL
(5]

£ | Hedef22 | 25000TL | 30000TL | 40000TL | 45000TL 60000TL 200000TL
™

(5}

S | Hedef3.1 | 15000TL | 20000TL | 30000TL | 40000TL 50000TL 155000TL
<

-

T | Hedef4.1 | 10000TL | 15000TL | 20000TL | 25000TL 30000TL 100000TL
<

Genel Yonetim | 55551 | 45000TL | 60000TL | 75000TL 85000TL 285000TL
Giderleri (%20)

TOPLAM 155000T L 225000TL 295000TL 345000TL 425000TL 1445000T L
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6.1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

Kurumumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Mudiirtine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim
Midirligiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiliip karara baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda gortslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigtinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN

e El E

o| 5| E |28 8

2| 8 N2 =

2| 2 2|55 E

KONU BASLIKLARI A = & |78 =

NO gl S| 2|28 £

01- | Okuldakendimi giivende hissediyorum. () 1C) () () 10D

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. Ol [y [ ) 10)

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()1 C) [ ) () 1)

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()Y C) [ C) [(C) [ ()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacaginm Oy 1oy o)y 1Oy
diislinliyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim. ()Y C) [ C) [C) [ ()

07- | Okul miidiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()] C) [ C) () | ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()(C) () [ C) [ ()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oy Loy lory 1Oy

ediyor.

10- Okl}lllumdayeralmamiginbirgokﬁrsatvar. ()1 ) [ ) [ ) 1)

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O [y [ ) 1 0)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()(C) 1) [ C) [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O [y [ ) 1 0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ) (€)Y (C) ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanur. () C) () (C) ()

16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oy 1oy 1o)y 1O
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (Y1) 1Y 1) 1)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Iy ey ey L)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. Iy ey ey L)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oy 1oy o)y 1Oy
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginmiz i¢in tesekkur ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginmiz i¢in tesekkur ederiz.
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.« s . . g =
OGRETMENLER iCiN E|l E| g 2 2
LE|E = o) S
= O o N = 2 2
KONU BASLIKLARI = _2, _2, 2 = g g
XY | M S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () | () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()L () | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik () Ol 1O ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) () ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ()Y () 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () () () 1 O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (1)) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()[() | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtiriliir. () ()1 C) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 ) 1 () ()
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VELILER ICIN El E| g § §
Q= B = ) =
X35 8| ¥ 22 =
=2 2| 2| EE|l E
KONU BASLIKLARI 2S5 B Sl 72 2
NO g2 2|8 |23 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y [C)yr) 1 Q)
02- | Okulda egitim ve y6énetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (C)[C)IC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )y ()Y [y [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Ol oo Oy
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [C)Y[ () | ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C)[C)Y () | ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [(C)[C)Y[ () | ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y)y 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle ) Tyl o)y 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi ) Oyl o)y 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () ()Y ()Y O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ ()Y () | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () [(C) 1C)YLC) | ()
14- | OKkulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y[C)Y () | ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [C)[C)Y[ () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y 1)) 10
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. () 1)y je)ype) o)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y[C)Y () | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Yy [y [ ¢)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () TC)Y [ ) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [ Oy 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Anket calismalarimiz Google Form {izerinden online olarak yapilmistir.
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